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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun lstlinde tlten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bodar,
“Medenlyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Turk gengil Birini v, Tirk e, T
cumhuriyetni, elebet, muhafaza ve midafaa etmekfir,

Mevudiyetinin ve istikblinin yegane temei budur. Bu

femel, senin, n kymedi hazinendistbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum efmek iteyecek, dahili ve harici,
edhahlarin olacaktr. Bir n istlalve cumhuriyetimidafa
mecburyeting disersen, vazifeye atimak icn,iginde
bulunacagin vaziyetin imkan v seraitin dUslnmeyeceksi!
Buimkan ve gerait cok namiisait bir mahiyette tezahir
edebistial ve cuhuryeine Kastedecekdigmanlar,
ik dinyada emsal gordlmenis bi galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hil l aziz vatanin, biin kalelei zapt
edlimis, bt tersanelrine grimis,bitin ordulan datimig
Ve memlekein her kisesi biffil igal edimis olabilir Bitin bu
seraten daha elim ve daha vahim olmak (zere, memleketn
ahifinde, fidara sahip olanar gaflet ve dalalt ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu kidar sahiplr sahsi
menfastlrin, mstevlerin syasi emellriyle tevhit edebilrr,
Nillt, fake u zaruretiginde harap ve bitap dsmi olabiirer,

Ey Tirksibalinin evlad!ft,bu ahval v seratnde
dahi, vazifen; Tuk stlal ve cumhuriyetnkurtamaki!
Nuhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveutturl
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SUNUS

Egitime 6nem vererek modern ¢aga ayak uydurmus her iilke, hedefledigi stratejik noktaya basariyla ulasmistir. Clinkii egitim, her insanin yagsaminda, her
toplum ve iilkenin geleceginin belirlenmesinde asla ihmal edilmemesi gereken ¢ok 6nemli bir husustur.

Bu nedenle kamu kaynaklarini etkin kullanarak, ihtiyaglar arasinda oncelik ve planlama ¢alismasi yapmak; tiim bu ¢alismalar1 yaparken kurumlara biitce
disiplini, katilimcilik, izleme, degerlendirme aligkanlig1 ve hesap verme sorumlulugu kazandirmanin yani sira, yalnizca ortaokul mezunu gengler yetistirmek degil,
girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotlirecek nesiller yetistirmek dncelikli hedefimizdir.

Geg¢misten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kac¢inilmazlar1 da 6niimiize
sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiglii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢inilmazlig1 da
oldukea biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yagam standardi olusturabilmek i¢in 2024-
2028 stratejik planimiz hazirlanmistir. Bu planin hazirlanmasinda emegi gegen basta Stratejik planlama ekibi olmak iizere tiim dgretmenlerimize ve Adana i1 Mili
Egitim Miidiirliigli ARGE birimine tesekkiirlerimi sunarim.

Halil Alp YALDIZ
Okul Miidiirii
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1. GIRIS ve STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.

Caligsmalar yiiriiten kurul ve ekip bilgileri altta verilmistir.

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Gelistirme Kurulu Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvanm Ad1 Soyadi Unvani

Halil Alp YALDIZ Okul Midiiri Ekrem YILMAZ Miidiir Yardimeist

Mustafa Macit GENCTAN Miidiir Yardimcisi Merve KASIK Tiirkce Ogretmeni

Arzu CIL ALTUNTAS Fen Bilimleri Muhammed Samet MARANGOZ Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni Ogretmeni

Mehmet KARABULUT Sinif Ogretmeni Aysegiil AKSU Smif Ogretmeni

Suzan SEYHAN Okul Aile Birligi Gilseren ELASLAN Ogrenci Velisi
Baskani

1.2. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi dogrultusunda durum analizi ¢calismalar1 yapilmisve bu asamada paydaslarimizin plan

siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege bakis boliimiine gecilerek okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerler belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun

kisa tanmitimi, gegirdigi yapisal degisimleri ve hedef kitlesi tanitilmistir.

2.1. OKULUN TARIHCESI VE TARIHSEL GELISIMi:
Okulumuz, Adana ili Yumurtalik Ilgesi Golovast Mah. Golovast Sokak. No 115 adresinde 1959 tarihinde Gélovasi Ikdgretim Okulu olarak egitim
ogretime baslamistir.8 derslik, 2 Anasinifi ile Egitim Ogretime devam etmektedir. 2013 yilinda Okulumuz ilkokul-Ortaokula doniistiiriildii.
Okulumuzda 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi,1 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni, 1 Tiirkge Ogretmeni, 1 Matematik Ogretmeni, 1 Sosyal Bilgiler Ogretmenti,
2 Ingilizce Ogretmeni, 2 Okul Oncesi Ogretmeni, 1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni,1 Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni,4 Smif Ogretmeni, 1 Fen
Bilimleri Ogretmeni,2 ISKUR gorevlisi bulunmaktadir.
Okulumuz bahgesi ortalama 2170 m2 olup; bir basketbol sahas1 bulunmaktadir.Okulumuzda 2022 yilinda Robotik Kodlama Atolyesi kurulmustur.
Bahg¢emiz agaclandirilmis, agaclarin etrafi ¢cevrilmis, bahge ihate duvari yiikseltilmis, bina i¢i ve disinin aydinlatmalar1 ve glivenlik kamera sistemleri

kurulmus olup, her tiirlii diizenleme yapilmistir.




2.2. UYGULANMAKTA OLAN 2019-2023 STRATEJIiK PLANININ DEGERLENDIRILMESI:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan {ilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan
Milli Egitim Bakanlig1 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baglatmis olup, okulumuzun 2010-2014

tarihli ilk Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayili Genelge™ ile yayimladigi “Ikinci Bes Yillik Stratejik
Plan Hazirlama Program1” dogrultusunda 2019-2023 stratejik planlama ¢aligsmalar1 yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar sayesinde okulumuz personelinin gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligr artmistir.

Ayn1 zamanda uzun donemli planlama anlayisinin benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir ydonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmstir.

Siire¢ igerisinde karsilagilan en onemli giiclik yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin
gerceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢aligmalarin zaman zaman duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda gecikmelerin yasanmasidir. Ugiincii plan hazirlik
doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, kurum paydaslarinda stratejik yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1

gozlemlenmistir.

Golovasi 11k-Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda dnemli iyilesmelerin saglandig
gorilmiistiir.
1. Egitim ¢agma gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni dgretim ortamlarinin planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bigimde
kullanilmasinin desteklenmesi.
2. Egitim sistemi icerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden tanimasini saglayarak topluma yararli, kendini
gerceklestirmis bireyler olarak yetigsmelerinin saglanmasi.
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3. Kiiltiirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmay1 gorev edinmis; sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiiltiirel

etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak icin insan kaynaklarinin, fiziksel kapasitenin gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin
yapilmasinin saglanmasi.
S. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul sagligini1 daha iyi diizeye cikarmak ve c¢evre bilincinin

kazandirilmasi.
6. Yonetimde stratejileri ¢esitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulagilacagini ortaya koyan bir yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmast.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak i¢in egitim, 6gretim, yonetim, sosyal iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda

gelistirmeye agik alanlarin iyilestirilmesinin saglanmasi.

8. Golovasi ilk-Ortaokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin kalitesinin gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi
anlama ve kavrama.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde Onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik dordiincii plan donemi i¢in de g¢alismalarin devam ettirilerek

stirdiiriilebilirligin saglanmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek {izere

gostergeler olusturulmustur.
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2.3. MEVZUAT ANALIZi

Yasal Yiikiimliiliitk (Gorevler) Dayanak
(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve no’su)
Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar * 1739 sayili kanunun 23. maddesi
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek. * 222 sayili kanunun 1. maddesi,

* [Ikdgretim Kurumlar1 Y&netmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime | * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve | * Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. maddesi
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢cocuk haklar1 ve uluslararasi sozlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen
birey olma bilincini kazandirmak.

Golovast ilkokulu-Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planin hazirlanmasinda asagidaki kanun ve yonetmelikler dikkate alinmugtir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim Ve Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi

Okul Oncesi Egitim ve Tlkdgretim Kurumlari Ydnetmeligi

Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

[Ikdgretim Ve Ortadgretim Kurumlart Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gorevlileri Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine iliskin Y&netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ve Bakanliga Baglh Kuruluslardan Gelen Genelgeler
[Ikdgretim Kurumlari Standartlarr Yénergesi

MEB Talim Ve Terbiye Kurulu Baskanligi Tarafindan Onaylanmis Olan Ogretim Programlarinin Uygulama Esaslar le Ilgili Kurul Kararlar
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2.4. UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi:

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmustir. Stratejik plan ¢alismalar
kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Kalkinma Planlari,

Milli Egitim Temel Kanunu,

Milli Egitim Sura Kararlari,

MEB 2024-2028 Stratejik Plani,

[l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
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Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu:

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim / Referans

Verilen Gérevler / Ihtiyaclar

Kalkinma Planlar

Milli Egitim ile ilgili Bélimleri

Midiirliigiimiize gérev ve sorumluluk yiikleyen
kararlarin uygulanmasi

Milli Egitim Temel Kanunu

Biitiin Bolumler

Tirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan
amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi,
ogretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri,
egitim arag¢ ve geregleri ile devletin egitim
Ogretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile
ilgili temel hiikiimleri bir sistem biitiinligi
icinde saglanmasi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Bitiin Boliimler

Midiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen
kararlarin uygulanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Bitin Bolimler

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinin
hazirlanmasi, ilge Milli Egitim Miidiirliikleriyle
okul ve kurumlarin 2024-2028 stratejik
planlarinin hazirlanma siirecine rehberlik
edilmesine kaynak saglamasi

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Biitiin Bolimler

Midiirliigiimiize gérev ve sorumluluk yiikleyen
kararlarin uygulanmasi

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Biitiin Bolimler

Midiirliigiimiize gérev ve sorumluluk yiikleyen
kararlarin uygulanmasi
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2.5. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER:

» Okul-gevre iligkileri

FAALIYET ALANI URUN/ HIZMETLER
Egitim-Ogretim Faaliyetleri Egitim-Ogretim Hizmetleri
» Veli Kayit- Nakil isleri
> Ogrenci Devam-devamsizlik
> Ogretmen Sinif gegme islemleri

Siav islemleri

e-okul ig-islemleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
» Kuliip Calismalar1
» Toplum Hizmetleri

Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler
Kuliip etkinlikleri
Toplum hizmetleri

> Basketbol

» Satrang Bilimsel Arastirmalar
Spor Faaliyetleri Sportif Hizmetler

» Futbol Turnuvalar

» Voleybol Yarigmalar

Kurslar
» Okulda agilan kurslar

Destekleme ve Yetistirme Kurslar

Proje calismalar
» Okul Projeleri
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2.6. PAYDAS ANALIZi:

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢cinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin
sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansimi artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi énem arz etmektedir. Bu kapsamda Gdlovasi
[lkokulu-Ortaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yapi olusturmak icin iletisim ve etkilesim iginde bulunan kurum
ve kuruluslarin goriiglerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagcla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir.

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi,
grup veya kurumlardir. Paydaslar belirlenirken bu unsurlar g6z 6niinde bulunduruldu. Buna gore:

I¢ Paydaslar
1. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

2. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardar.

3. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Aynit zamanda uyumlu isbirligi i¢inde olunmasi gereken kesimdir.
4. Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve igleticisi gorevi vardir.

5. Memurlar: Gorevli personeldir.

6. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Dis Paydaslar
1. Valilik: Olur Makamudir.

2. Kaymakamhk: Onay Makamidir.

3. Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginin iirettigi politikalari uygulayan ve okulun bagli oldugu mercidir.

4. Tice Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanligmin iirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun bagl oldugu mercidir.

5. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

6. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

7. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kaginilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dis paydastir.

8. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan destekgi ve isbirlik¢i konumda olmasi gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan
mezun 6grencileri sundugumuz miisteri konumundadir.

9. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumunda oalan &rgiitlerdir
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Bu kapsamda Golovasi {lkokulu-Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma
ilisgkin durum tespiti, kurumsal isbirligi ve esglidiim, GZFT onerilerin tespiti vb. konular hakkinda Go6lovasi Ilkokulu-Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile
toplantilar diizenlenmistir. Kurumumuzun temel paydaglar1 olan &grenci, veli ve 0gretmenlerin goriis ve Onerilerini almak iizere goriisme ve anket yontemi
uygulanmustir.

Ogrenci Anket Sonuclari:
Ogrencilerimiz genel olarak 6gretmen ve okul idaresiyle iletisim kurabiliyor.
Okula iletilen 6grenci istekleri dikkate aliniyor.
Ogretmenlerden, 6gretmenlerin kendini gelistirmis olmasindan, okulun temizliginden, bina kapasite yeterliliginden, okulun giivenli olusundan, okulun sahip oldugu
ders donanimlarindan 6tlirli memnuniyet ifade edilmistir.
Ogrenciler; okulda rehber 6gretmen olmamasindan, kantin olmamasindan, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin azligindan memnun olmadiklarini belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:
Ogretmenler; okul kurum kiiltiiriiniin gelismis oldugu, tiim duyurularin zamaninda iletilmesi, okulun teknik donanim seviyesi, okulda yapilan ¢aligmalar1 ve ydnetici
— Ogretmen iliskisi olumlu bulmustur.
Ogretmenler; okulda dgretmenlere ayrilan alanlarin yetersiz oldugunu, ¢alisanlara yonelik sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin azligini belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclari:
Velilerimiz; 6gretmenlerimizin 6grenciye yaklasimini, ilgili oluslarini, kendini gelistirmis olmalarini, 68retmen-veli iletisimini, okulumuzun temiz ve bakiml
olusunu, okulumuzun giivenli olusunu, 6gretmen-6grenci iletisimini olumlu bulmuslardir.
Velilerimiz; kantin olmamasinin, kiiltiirel etkinliklerini sinirli olmasini, sportif oyun alani yetersizligini olumsuz bulmuslardir.
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Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel
ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri, hedef kitle

Milli Egitim Bakanlig

Valilik

\l

Milli Egitim Midiirliigi calisanlari

\l

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve Diger Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

< |2 |2

Universite

2 |2 2|2 |2 | 2 |2 |2

<2 (<

Ozel idare

Yerel Yonetimler

Gilivenlik Gii¢leri (Emniyet, Jandarma)

Bayimndirlik ve Iskan Mudiirligii

Sosyal Hizmetler Mudiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Saglik Midirligi

Kiiltiir Midiirliigi

Hayirseverler

Sivil Toplum Orgiitleri

Medya

Isveren kuruluslar

Muhtarliklar

Turizm uygulama otelleri

Sanayi ve Ticaret Odalar1

2|2 |2 |2 |2 |22 |2 |2 |2 |2 (2] 2 |2 |2 (2|2
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\ : Tamami O : Bir kism1

I1. Paydaslarin egitim kurumumuza saglamasi beklenilen faaliyet alanlar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Paydas Olceklendirme Matrisi

Sira | Paydas Adi Paydaslarin Kurumumuzun Faaliyetlerine Saglayacag Katkilar
1 Okul Y oneticileri Okulun yonetimi, planlama ve denetimi
2 Ogretmenler Ogretim programlariin uygulanmasi
3 Ogrenciler Egitim programlar1 dogrultusunda yetisme
4 Okul-Aile Birligi Okulun amaglarini gerceklestirmeye yardim ve isbirligi
5 Hizmetli/memur Okulun temizligi ve yazismalarin yapilmast
6 Giivenlik ve temizlikgiler Okul giivenligini ve temizligini saglama
7 Milli Egitim Okulun isleyisini yonetme
8 Valilik Okulun isleyisini yonetme
9 Ozel idare Okul binasinin bakim ve onarimini saglama
10 | Veliler Okulun amaglarini destekleme ve yardimci olma
11 Sendikalar Okul ¢alisanlarinin haklarin1 koruma
12 | Universiteler Program gelistirme
13 | Meslek kuruluslari Okulun amaglar1 dogrultusunda ¢aligmalar
14 | Medya Okulun tanitilmasi
15 | Yaym evleri/ yazarlar Dokiiman ve materyal saglama
16 | Yerel Yonetimler Cevre temizligi ve bakimi
17 | Sivil Toplum Orgiitleri Okulun amaglar1 dogrultusunda ¢alismalar
18 | Hayirseverler Okula maddi ve manevi katkilar
19 | Giivenlik Gligleri Okul ve gevresinin giivenligi
20 | Okul servis araglari Ogrencilerin giivenli gelis gidisleri
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Ogrenciler J o J T
Veliler N
Universiteler 0 0 N
Medya
Uluslar arasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar:
Saghk kuruluslar: 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor s o
v : Tamami O: Bir kismi

PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI:
I¢c paydaslardan égrenci, 6gretmen ve velilerle birebir gériismeler yapilarak okulumuzda kitap okuma oraninin buna bagh olarak basarinin nasil
arttirilabilecegi tartisildi. Alinmasi gereken tedbirler, yapilmasi gereken diizenlemeler, yenilikler konusuldu. Yapabilecek faaliyetler konusuldu, planlamaya
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eklenmesi kararlastirildi.

2.7. KURUM ICi ANALIZ

2.7.1 Orgiitsel Yap1
Okul Teskilat Semasi

Okul Miidiirii

Mustafa Macit GENCTAN Ogretmenlerimiz
Okul Miidiir Yardimcisi Elvin USTUNKAYA

Nihal ERTOK
Gazi
Ekrem YILMAZ Mustafa
Okul Miidiir Yardimcisi Mehmet KARABULUT

SAKARYA

Aysegiil AKSU

DICI N E LS Zekiye NGNS
Anasinifi A Subesi
Anasimfi B Subesi Muhammed SATIN
1/A Smifi Ogrencileri Mustafa
2/A Smifi Ogrencileri Tugrul Can  KAYA
3/A Simfi Ogrencileri
4/A Smifi Ogrencileri Merve KASIK
5/A Smifi Ogrencileri CiL
6/A Simifi Ogrencileri Arzu '
7/A Smifi Ogrencileri A.LTUNTAS
8/A Smifi Ogrencileri Murat CINKILING

Fatma

Nurcan NI

Yardimeci Personel
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Okulda Olusturulan Birimler:

22



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir. Okulumuzda ilkokulda ortaokulda olmak {izere toplam 1 kaynastirma 6grencisi
egitim gormektedir. Ayrica okulumuzdaki 4 6grencimiz yabanci uyrukludur.

SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM
Anasmifi A Subesi | 10 3 13
Anasinifi B Subesi | 7 0 7
1/A SINIFI 2 8 10
2/A SINIFI 3 7 10
3/A SINIFI 5 7 12
4/A SINIFI 8 5 13
5/A SINIFI 9 8 17
6/A SINIFI 13 6 19
7 /A SINIFI 7 7 14
8/A SINIFI 13 5 18
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Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci Sayilari

Ogrenci bilgileri yukaridaki tabloda verilmistir.

Akademik Basar1 Verileri

2021-2022 Egitim- 6gretim yilinda bir 6grencimiz fen lisesine yerlesmistir.
Okulumuzda 1 6grencimiz bursluluk sinavini kazanarak burstan yararlanmaktadir.

Ogrenme Stilleri ve Envanteri

Ogretmenlerimiz bilimsel ve giincel 6grenme yontem ve tekniklerini kullanarak
Ogretim yapmaktadir.

Devam-Devamsizlik Verileri

Okulumuzda 2 stirekli devamsiz 6grenci bulunmaktadir.
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Okul Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amagcl Salon X
Derslik Sayisi 9 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlari(m?2) 45 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik 12 Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 10 Is Atdlyesi X
Idari Odalarin Alani(m2) 30 Beceri Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi(m2) 25 Pansiyon X
Okul Oturum Alani(m2) 4500

Robotik Kodlama Atdlyesi(m2) 50

Okul Bahgesi(A¢ik Alan)(m2) 2500

Okul Kapal1 Alan(m?2) 1500

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan(m?2) 0

Tuvalet Sayisi 4

Okulumuzun ihtiya¢ duydugu fiziki imkanlar genel olarak yeterli olmakla beraber, cok amacl salonun olmamasi, yeterli ve ayr1 bir yemekhane
salonunun olmamasi, miistakil spor sahalarinin olmamasi, is ve beceri atdlyelerinin olmamasi gibi konular genel yetersizligimizdir. Fakat bunlara ragmen
diger mevcut imkanlar ile bu eksikler asgari diizeyde giderilmeye calisilmakta ve egitim 6gretim hizmetleri alaninda verimli ve basarili bir ortam sunulmaya
calisilmaktadir.
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2.7.2. Cahsan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Cahisanlarin Gorev Dagilimlar

Unvan

Erkek

Kadin

Toplam

Okul Mudiiri ve Mudir Yardimcist

Okul Oncesi Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni

Yiiksek Lisans Mezunu

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimct Personel

Giivenlik Personeli

S| O O O O | | O W

| O O O O YO | | W

Toplam Calisan Sayilari

)

oo O O O O O | N N O

—
o0

Idari Personelin Hizmet Siirelerine Iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri 2024 Yili Itibariyle

Kisi Sayisi %o
1-4 Yil 0 %
5-6 Y1l 0 %
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7-10 Y1l Uzeri 1 %
10... Y11 Uzeri 2 %
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyle):
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
Smif Brans Smif Brans
1-3 Yil 1 1 - 1 3
4-7 Y1l - 1 - - 1
7-10 Y1l - 1 - 3 4
11-15 Yil 1 3 1 - 5
16-20 Yil 1 - 1 1 3
20 ve Uzeri 1 - 1 - 2
Okuldaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi:
Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Y1l Toplam
Memur 0 0 - - -
Hizmetli 0 0 - - -
Hizmetli 0 0 - - -

Calisanlarin Gorev Dagilima:
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Okul Miidiirti

Yonetiminden sorumlu oldugu kurumda, Milli Egitim amaclar1 dogrultusunda, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
gergeklestirilmesinden sorumludur. Okul miidiiriiniin diger 6nemli gorevleri, giivenlik protokolleri ve acil
miidahale prosediirlerini gelistirmektir.

Midir Yardimcisi

Egitim kurumlarinda gorev yapan yonetim ¢alisanidir. Miidiir ve miidiir bagyardimcisi ile birlikte okulun idari
islerini yonetir. Okulun genel diizeninden ve isleyisinden sorumludur.

Egitim kurumlarinda 6grencilere ders veren kisidir. Ogretmenler, dgrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya

Ogretmenler cikarmak, Ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlart gelecekteki hayatlarina hazirlamak igin
calisirlar.
Devlet memurlari, devletin ¢esitli kurumlarinda istihdam edilen ve halka hizmet sunan kisilerdir.

Memur

Yardimci Personel

Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve hijyenik olmasini, birimlerin bina, eklenti ve katlarinda
yerlesimin diizeninin devamini saglar.

Okul Kurum Rehberlik Hizmetleri:

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Qv o s > 2 = . Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
g = o ~ . 0o < . . oy
== d 0 o = 5 0 o Danismanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim, Toplant1 Sayisi
8484 =£gA4 BSES| d g yias P s
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2.7.3. Teknolojik Diizey:
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
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Akilli Tahta Sayisi 10 TV Sayisi 0

Masa Bilgisayar Sayisi 4 Yazic1 Sayisi

Tagiabilir Bilgisayar Sayisi 10 Fotokopi Makine Sayisi 1

Projeksiyon Sayist 1 Internet Baglant1 Hizi 50 Mbs Fiber Internet hatt1.

Kurumumuzun Fiziki ve Teknolojik Altyapisim1 Kullanabilme Durumu:

Okulumuzun mevcut teknoloji ve bilisim altyapis1 yeterli olup tiim smiflarimizda akilli tahtalarimiz, fotokopi makinalarimiz bulunmakta ve aktif olarak

derslerde ve idari islerde kullanilmaktadir. Ayrica, kodlama at6lyemiz sayesinde Ogrencilerin yaratici diisiinme becerilerini, problem ¢ézme yeteneklerini ve
makinalarin ¢alisma mantigini kavramlarina imkan saglanmaktadir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu:

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta 10 10 10 Yok
Masa Bilgisayar 4 4 4 Yok
Taginabilir Bilgisayar - 10 10 Yok
Yazici 4 4 4 yok
Fotokopi Makinesi - - - var
TV Sayisi - 1 - Yok

Fiziki Mekian Durumu:
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Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama

1 0 1 0 Ogretmenlerin ihtiyaclarim
Ogretmen Odas1 karsilayacak bir oda mevcuttur.

1 0 1 0 Spor malzemeleri i¢in
Ekipman Odasi kullanilan oda mevcuttur.

1 0 1 0 2022 yilinda yapilan bir
Kiitiiphane kiitliphane mevcuttur.

0 0 0 1 Rehberlik servisi odast yoktur.
Rehberlik Servisi

0 0 0 1 Resim odasi yoktur.
Resim Odast

0 0 0 1 Miizik odas1 yoktur.
Miizik Odasi

0 0 0 1 Cok amagli salon yoktur.
Cok Amagcli Salon

0 0 0 1 Spor salonu yoktur.

Spor Salonu

2.7.4. Mali Kaynaklar:
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Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Kaynak Tablosu:
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 15000 15000 15000 15000 15000
Okul Aile Birligi 5.000 5.000 5000 5000 5000
Ozel Idare - - - - -

Kira Gelirleri _ _ _ _ _

Diger _ _ _ _ _
TOPLAM 20000 20000 20000 20000 20000

Harcama Kalemler:

Onarim Okul binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim, makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim ve giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimlar

Sosyal ve Sportif Faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Gelir Gider Tablosu:

YILLAR

2021(*)

2022

2023

Harcama
Kalemleri

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Onarim

Temizlik

Kirtasiye

Sosyal ve
Sportif
Faaliyetler

2300

5010,46

9850

4600.01

5000

9702,5
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2.7.5. ISTATISTIKi VERILER

Ge¢mis Donemlere Ait Sube Mevcutlar: Tablosu

Subeler 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Anasmifi A Subesi 13 11 24
Anasmifi B Subesi - - 8
1/A Sinifi 11 11 11
2/A Sinifi 11 11 13
3/A Sinifi 13 15 17
4/A Sinifi 11 13 14
5/A Sinift 18 13 18
6/A Sinifi 16 18 15
7/A Smifi 15 14 19
8/A Sinifi 11 16 17

Acilan Destekleme ve Yetistirme Kurslari:

SINIFLAR 2021 2022 2023




6.Smif Ogrenci Sayisi 16 0
0
7.Smif Ogrenci Sayist 13 15 0
8.Smif Ogrenci Sayisi 15 12 18
Acilan Egzersiz Kurslari:
SINIFLAR 2021 2022 2023
Robotik Kodlama (1 Ogretmen) _ 1 2
Voleybol _ _ -
Futbol _ - -
Akil ve Zeka Oyunlari(1 Ogretmen) - - -
Okulun Akademik Basarisi:
2021 2022 2023
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11 Basarisi

Sinif Dogrudan Gegen Ogrenci Sayist 120 135 99
Sinif Tekrarina Yapan Ogrenci Sayisi _ 2 2
Okul Gezileri ve Sergileri:
2021(%) 2022 2023
Tarihi ve Kiiltiirel Geziler _ 1 2
Kitap Fuarlar 1 1

Doga Gezileri

El Becerileri Sergisi

(*):Pandemi
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Ogrenci Devam Durumu:

2021(%) 2022 2023

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi _ 3 3
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 1 1 2
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayist 1 2 2
Onceden ) Devamsiz  Olup Devami _ 1 1
Saglanan Ogrenci Sayisi

Sosyal Kuliip Calismalar:

2021(*) 2022 2023
Cevre Koruma Kuliibii _ _ Sifir Atik Projesi
Personel Devam Durumu:
2021(*) 2022 2023

Sevk Alma _ _ _
Haftalik Rapor Alma _ _ -
Alman Rapor Sayisi 13 10 11
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Rehberlik Hizmetleri:

2021(*) 2022 2023
Sinif Rehber Ogretmenleri _ Y1l boyu rehberlik etkinlikleri | Y1l boyu rehberlik etkinlikleri
Yararlanan Ogrenci Sayisi _ 115 15
Okula Ulasim
2021(*) 2022 2023
Tasima ile Gelen ilkokul Ogrenci Sayisi 15 17
Tasima ile Gelen Ortaokul Ogrenci Sayisi 45 43
*Diger 6grenciler kendi imkénlari ile okula ulagimi saglamaktadir.
Yillara Gore Takdir ve Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Tablosu
Donemler 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Belge Tesekkiir Takdir Tesekkiir Takdir Tesekkiir Takdir
Tlkokul - - - - - -
Ortaokul 14 20 16 19 18 24
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Fiziki Mekanlar:

Kullanima Uygunlugu Kullanim Siklig I¢ ve D1s Yalitim
Idari Odalar Uygundur Mesai saatlerinde Yok
Ogretmenler Odas1 Uygundur Mesai saatlerinde Yok
Siiflar Uygundur Ders saatlerinde Yok
Robotik Kodlama Sinifi Uygundur Ders saatlerinde Yok

Kantin ve Yemekhane:

Bulunma Durumu Faydalar1

Kantin Yok _

Yemekhane Mevcut Tasimal1 6grenciler ve maddi imkéani yetersiz
olan 6grenciler yararlanmaktadir.

Istnma Durumu:

Isinma Sekli 2021 2022 2023

Kalorifer _ _ -

Soba N N B

Klima \ \ v
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Sivil Savunma Cahsmalari:

2021 2022 2023
Yangin Tertibati + N N
Yangin Sondiirme Tiipii + N N
Ikaz Alarm Zili - - -
Elektrik Tertibatinin Kontrolii + N N
Baca Temizligi + N B

2.8. DIS CEVRE ANALIZI
KURUM KULTURU:

Kurumlar i¢inde bulunduklar1 ¢evreyle siirekli etkilesim igindedirler ve kendilerinin de i¢inde bulundugu {ilkenin ve toplumun kiiltiirlinden etkilenirler.
Evrensel ve Milli kiiltiir unsurlarindan birebir etkilenen kurum ¢alisanlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi, grup ve kurumlar kiiltiire iligskin temel degerleri
oncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda dgrenirler. Her kurumun iklimi, ayn1 isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutumlari, bakis agisi,
kullanilan donanim, i¢inde bulundugu ¢evre gibi unsurlardan dolayr farklilik gosterir. Bu farklilagsma, kurumda gecirilen zaman icerisinde kisiler arasi iletisime,
islerin yapilis bigimine, iist yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum kiiltiiriniin olugmasina katk1 saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve tiim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden
olmaktadir. Bundan dolayr verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararin1 en yliksege ¢ikarmak giiniimiizde zorunluluk halini
almistir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin yolu ¢alisanlar1 kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baglilik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum
amaglartyla bireyin amaglarini Ortiistiirmekten gecer. Ciinkii kurum baglilig yiiksek olan c¢alisanlarin, kurum amaglarin1 daha ¢cok benimseyecegi ve bu amaglar
dogrultusunda ¢abalarin1 daha da yogunlastiracag: beklenir. Bu bakimdan, kurum kiiltiiriiyle kuruma baglilik arasindaki iligkiyi ortaya koymak, ya da hangi kiiltiirel
ozelliklerin kuruma baglilikla iliskisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda yol gosterici olacaktir.

Koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢ yazismalar (Miidiirliik tarafindan génderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlar),
telefon goriismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, yoneticiler her hafta en az bir kez toplanarak fikir alis verisinde bulunurlar. Yine
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ogretmenlerle her donemin baginda, ortasinda ve sonunda degerlendirme amagli toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar
diizenlenmektedir. Bununla birlikte, Y&neticilerimiz siirekli ¢alisanlarla iletisim halindedir.Gélovas1 Ilkokulu-Ortaokulu Miidiirliigii'nde karar alma siireci;
Yénetmelikler ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda ger¢eklesmektedir. Gdlovasi ilkokulu-Ortaokulu miidiirii kurumla ilgili olarak almacak kararlarda ilgili taraflarin
gorlslerini alarak, calisanlar ile birlikte karar vermektedir. Midiirliiglimiizde karar alma siirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

CEVRE ANALIZi:

Golovast Ilkokulu-Ortaokulunun gevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktorler incelenmis ve belirlenmeye ¢alisilmistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja gevirebilir, tehditler en aza indirilebilir.
Kurumu bir sekilde etkileyen dis cevre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir; ancak {iriin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma
asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok dnemlidir. Kurumumuzun bulundugu bélge, soyso ekonomik agidan standartlar diistik ailelerden olugsmaktadir.
Aileler gecimini ¢ogunlukla tarim ve hayvancilikla saglamaktadir.Bolge niifusunu, bélge halkindan olan aileler olusturmaktadir. Ailelerin egitim seviyesi agirlikl
olarak lise mezunu olup, ¢ocuklarinin iyi bir egitim almasimni istemekte fakat egitim ve 6gretime yonelik vermesi gereken destegi nasil verecegi konusunda
yetersizlikleri bulunmaktadir. Bu konu da 6grencinin basarisinda gerekli olan okul-6grenci-veli liggeninde zayifliga sebep olmaktadir.

PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo - Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) ANALIZi:

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmustir. Kiiresellesme ve bilgi
toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve dgrenci gibi kavramlarin yeniden
tartisilmas1 gerekmektedir

PESTLE ANALIZi
Politik ve yasal etmenler Ekonomik ¢evre degiskenleri
o [llgili yasalar e Diinyadaki genel ekonomik durum,
e AB’ye wuyum siirecinde olmamiz, Stratejik o Isgiicii durumu,
planlamanin devlet politikasi haline gelmesi, e Gelir kaynaklari

e Degisen Milli Egitim Sistemi,
e Hiikiimet politikalar
e Uluslararasi iligkiler
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Sosyal-Kkiiltiirel ¢cevre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri
e Sosyal — kiiltiirel faaliyet alanlarinin genis olmasi, e Bilisim Teknolojileri, Teknoloji kullanimina egilim,
e Okulumuzun sportif faaliyetler yoniinden ¢ok ¢ Bilgiye ulagim imkanlarinin artmasi,
basarili olmamasi e Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki geligsmeler,
e Okulumuzda yapilan seminer etkinliklerinin yeterli e Medyanin etkileri,
derecede olmasi e Her smifta akilli tahtanin bulunmasi,
e Okulumuz gevresinin egitime verdigi dnem istenilen e Ders planlarinin akilli tahtanin da islevsel olarak
diizeyde olmasi kullanilmasina yonelik planlanmas,
e Uygulama laboratuvarlariin  glinimiiz  teknolojisine
uyarlanmasi

2.9. GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI:

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT asagida belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dig faktor ayrimi

yapilmistir.

Icsel Faktorler:
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Okulumuzun Giiglii Yonleri
¢ Sinif mevcutlarinin istenilen diizeyde olmasi
e Kurumumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi yiiksek, deneyimli ve 6zverili personelle hizmet veriliyor olmast
e Ogrenci, okul yonetimi iletisiminin giiclii olmas1
e Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel/ulusal alanlarda basarili olmasi
e {letisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi
e Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin diizenleniyor olmasi
e Okul ve kurumlarimizda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve is birligine yatkin personelin olmasi
e Yerlesik ve gii¢lii bir kurum kiiltiiriiniin olmasi
e Kurumumuz teknolojik alt yapisinin yeterli diizeyde olmast
e Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi
e Okul i¢indeki iletisimin saglikli olmast
e Egitim materyali konusunda imkénlarin genis olmasi
e Robotik Kodlama siifimizin olmasi
e Tiim siiflarda akilli tahtalarin bulunmasi
oOkul WEB Sitesinin aktif olmasi
einternet aginin aktif ve yeterli olmasi
eKiitiiphanenin bulunmasi ve 6grencilerin aktif olarak yararlanabilmesi
e Giivenlik Kamera Sisteminin bulunmasi

e 1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizin okullarmn ihtiyaglarin1 karsilamadaki hassasiyeti
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eOkul Aile Birliginin aktif olarak ¢alistyor olmast

Okulumuzun Zayif Yonleri
e Bazi velilerin halen okul hayatinin 6nemine inanmayisi
e Sosyal faaliyetleri siirdiiriilebilecegi alanlarin kisitli olmast
¢ Okuldncesi ¢ag ¢cocuklarmin velilerinin okuldncesi egitime ¢ocuklarini géndermek konusundaki farkindalik diizeylerinin diisiik olmas1
¢ Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum saglayamamasti
e Kitap okuma seviyesinin istenilen seviyede olmamasi
¢ Okulun proje yazma konusunda egitim almis 6gretmenlere sahip olmamasi
e Ailelerin maddi durumlarinin yetersizligi
e Velilerin toplantilara gereken 6nemi vermemesi
e Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonu veya ayr1 spor alanlarimizin olmayisi

e Toplanti, gosteri vb. faaliyetler i¢in konferans salonumuzun olmamasi

¢ Okul bahgesinin yetersizligil
eTemizlik personel sayisinin yeterli olmamasi
eOgrencilerin servis ile gelmesi
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Dissal Faktorler:

Firsatlar

e Ogretmen ve idareci sayisinin hedeflere ulasmada yeterli olmasi,

¢ Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi
¢ Robotik Kodlama sinifimizin olmasi

¢ Okulumuzun web sitesinin giincel tutulmasi

e Teknolojik gelismelerin takip edilmesi

e Calisanlarin kendi hak ve sorumluluklarinin farkinda olmasi
¢ Dilek istek ve sikayetlerin iletilebilecegin kanallarin a¢ik olmasi

e Okul veli isbirliginin artmasi, cocuklar ve ailelerin sinav psikolojisinin olumsuz etkilerinden kurtulabilmesi, 6gretmenler arasinda sinerji

olusmasi ve 6lgme degerlendirmede objektifligin tam olarak saglanmasi

Tehditler
e Gorsel basinin egitim ¢agindaki 6grencilerimize olumsuz etkilerinin olmasi.
e Maddi yetersizlige sahip ailelerin bulunmasi
e Disiplinsiz 6grenci davranislari

¢ Sosyal medyanin 6grenciler tarafindan bilingsiz kullanilmasi

¢ Okulun kdyde bulunmast
eParcalanmis aile profilinin olmasi

eOkula servis araclari ile ulagim saglayan 6grencilerin bulunmasi
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2.10. TESPIT VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kaliteve
kurumsal kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite,
O0grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Y&nlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimiz ile yapilan toplantilar ve alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MiSYONUMUZ :

Milli Egitim Temel Kanunu 'nda yer alan genel ve 6zel amaglara uygun olarak; Saglam karakterli, diiriist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve
ahlaki degerlerle donanmus, iilkesine yararl, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve evrensel degerleri taniyan benimseyen,kendi diisiincelerini savunurken
baskalarimin diigiince ve haklarina saygi gosteren, gérev ve sorumluluklarinin bilincinde olan mutlu bireylerr yetistirmektir.

3.2. VIZYONUMUZ :

Donanimi ve fiziki yapisiyla, egitim 6gretimle, dinamik ve 6zgiin ¢calismalariyla, her alanda kazandigi basarilarla, siirekli 6grenen, iireten ve tirettigini paylasan
cevresine model bir egitim kurumu olmakti
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3.3. TEMEL DEGERLER:

Atatiirk {lke ve Inkilaplar baglhilik
Milli ve manevi degerlere baglilik
Firsat esitligi

Isbirligi ve paylasimcilik
Sorumluluk

Vatanseverlik

Kararlilik
Saygili olma
Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig
Her insan ayr1 bir degerdir.

Planli ¢alisma

Evrensellik

Hesap verebilirlik

Yenilik¢ilik
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM:

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerinele alindigi

temadir.

Amag 1 A1l. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi Baslangi¢ Degeri 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1 izleme Sikli Rapor Siklig1
PG 1.1.1 %25 %85 %90 %100 %100 %100 %100 Her hafta Her ay
PG1.1.2 %30 60 80 85 85 85 90 Sinav donemleri Donem sonlar1
PG 1.1.3 %15 %8 %4 %2 %2 %1 %1 Her hafta Her ay

PG 1.14 %30 %3 %1 %0,8 %0,5 %0,4 %0,4 Her ay Donem sonlart
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Adileler, sinif rehber 6gretmenleri ve yerel yonetimlerle hedefin gerceklesmesi icin is birligi yapilacaktir.

Birimler

Riskler Konargdger ailelerinin siirekli yer degisikligi yapmasi

Stratejiler S 1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yerliliklerinin artirlmasi saglanacaktir.
S 1.1.2. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katk: saglayacak etkinlik okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S 1.1.3. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini _

Tespitler Velilerin ¢ocuklarinin egitimine karst gereken ilgiyi gdstermemesi.
Konargdger ailelerin siirekli yer degisikligi.

ihtiyaglar Ogrencilere ve velilere ydnelik rehberlik hizmetleri verilmesi.

Kiz ¢ocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve Ogretime erisimlerine yonelik ¢aligmalar arttirilmast.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve gériismeler yapilmasi.
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerinbilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yeralmaktadir.

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2. H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi Baslangic Degeri 1.Y1l 2.Y1 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1 Izleme Sikl131 Rapor Siklig1
PG2.2.1 %25 %50 %94 %100 %100 %100 %100 Her ay Donem sonlart
PG222 %120 %40 %70 %85 %88 %90 %90 Her ay Dénem sonlari
PG 223 %35 %55 %60 %65 %70 %75 %85 Doénem sonlar1 Doénem sonlar1
PG2.24 %20 %99 %99 %100 %100 %100 %100 Her ay Do6nem sonlar1
Koordinatdr Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Smif rehber 6gretmenler ile is birligi yapilacaktir.
Birimler
Riskler Kurum ve veli izinlerinin alinmasi.
Giivenlik tedbirlerinin alinmasi.
Ogrencilerin seviyelerine, ilgi ve ihtiyaclarina uygun etkinlikler icermesi.
Stratejiler S 1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak faaliyetlerin etkinligi artirilacaktir.
S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S 3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S 4. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
Maliyet Tahmini 9000 TL
Tespitler Velilerin ve dgrencilerin okula karst olumlu tutum gelistirmelerini saglamaktadir.
Cocuklarin topluma ve ¢evreye daha duyarli olmalarini saglamaktadir.
Is birligi ve yardimlasmaya olanak saglar.
Thtiyaglar Cesitli etkinlikler i¢in ( Geziler, yarismalar vs.) maddi destek saglanmali.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir.

Amag 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3 H3.2. Egitimin ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerc¢eklestirilmesi i¢in okul saghigi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi Baglangi¢ Degeri 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l Izleme Siklig1 Rapor Siklig1
PG3.2.1 %30 %85 %90 %90 %95 %95 %100 Her hafta Her ay
PG3.2.2 %15 %80 %85 %90 %95 %96 %98 Her ay Donem sonlart
PG3.23 %35 %85 %90 %95 %96 %98 %99 Her hafta Her ay
PG3.2.4 %30 %99 %99 %99 %100 %100 %100 Her ay Donem sonlar1

Koordinat6r Birim

Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Smif rehber 6gretmenler ile rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonu is birligi yapilacaktir.
Birimler
Riskler Eger 6nlem alinmaz ve egitimler verilmezse can ve mal giivenligi tehlikeye girebilir.
Stratejiler S 1. Egitim ortamlar1 is saglhig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S 2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S 3. Doga, insan, teknoloji kaynakl: afetlere kars1 tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S 4.Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 3500 TL
Tespitler Velilerin ve dgrencilerin bilin¢lendirilmesine yardime1 olmayi saglar.
Giivenli ve huzurlu bir ortam olugmasini saglar.
ihtiyaglar Uzman kisilerin egitim vermesi.

Tatbikatlar i¢in maddi destek saglanmali.(Yangin sondiirme tiiplerinin dolumu vs.)
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4.5.MALIYETLENDIRME

Tahmini Maliyet Tablosu:

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Amag 1 - - - - 0
Hedef 1 - - - - - 0
Amag 2 5.500 7.000 9.000 10.000 15.000 46.500
Hedef 2.2 7.000 10.000 11.000 11.500 13.000 52.500
Amag 3 2.500 3.500 4.000 4.500 5.000 19.500
Hedef 3.3 1.500 2.000 2.500 3.500 4.000 13.500
Genel Yonetim 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Giderleri
TOPLAM 31.500 37.500 46.500 74.500 67.000 231.500
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve Degerlendirme Ekibi
Adi-Soyadi Gorevi
Mustafa Mustafa GENCTAN Midir Yardimcisi
Fatma Nurcan YANIK Bilisim Teknolojileri Ogrt.
Merve KASIK Tiirkce O grt.
Gazi Mustafa SAKARYA Sinif Ogrt
Mehmet KARABULUT Sinif Ogprt.

Okulumuz Stratejik Planmi izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigli veBakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki

ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip degerlendirilecek.
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